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Stress und Last im Lehrerberuf heute

Handout zum Text von Jurgen Oelkers: Stress untlitralsehrerberuf heute*.
*Vortrag im Lehrerverein Chur am 11. September 2000

Einleitung

Oelkers beginnt seine Arbeit mit einer padagogischigeorie von Theodor Wiget. Die Theorie ist
nicht ndher erwadhnenswert, jedoch fragt sich Osliarum diese Theorie ohne jeglichen
Belastungsfaktor auskommt. Eine padagogische Téaaaliirealistisch erscheinen, betont jedoch nur
das Gleichmass und den zielsicheren Effekt, niabtRisiko und das Leiden unter den Zielsetzungen.
Das flhrt zu einer seminaristischen lllusion, al@Modellierung von Erfolg durch Ausbildung. Wer
die ,methodische Einheit* herstellt, kann in seifBamihungen nicht scheitern. Die Ausbildung
orientiert sich am padagogischen Ideal und nichdearRealitat des schulischen Alltags.
Praxistauglichkeit entsteht, wenn sich die Erwageiman den Harten des Berufs, die in der
Ausbildung nicht antizipierbar sind, abarbeiten.

Die Idealitat des Berufs

Die Idealisierung des Berufs steht in grossen Ziggiion vor der Ausbildung fest und verschwindet
erstaunlicherweise nicht mit dem Berufsbeginn. Bemuf soll ideal erscheinen. Das Selbstbild ist
nicht das, der lustlosen Routine oder der freudidshrerexistenz. Diese Idealisierung kann leicht z
einer beruflichen Falle werden, zumal niemand ehex kann, was die Ideale vorgeben. Angehende
Lehrkréafte gehen von einem virtuellen und ideattsie Verhéaltnis mit gutartigen Kindern aus, die nur
darauf warten von Lehrkraften unterrichtet zu ward2iese Kinder sind nicht real, sondern &sthetisch
generalisiert und es kann ihnen alles Mogliche,ali@m Positives zugeschrieben werden. Diese
konstruierten Kinder haben weder geschlechtlich&utelle noch natirliche Unterschiede.
Studierende missachten zudem dabei, dass sieanidgine Kinder, sondern eine Gruppe von
Kindern unterrichten. Das Grundmodell ist also Rertchaft, wobei es anzumerken gilt, dass zum
Beispiel die Verantwortung fur den Unterrichtsegfdberhaupt nicht partnerschaftlich verteilt ist.
Studierende glauben, dass wenn Kinder nicht sovgiadie im Ideal sein sollten, ihre natirlichen
Mdglichkeiten von irgendetwas entfremdet wurdene\8thon oben angetdnt verschwindet die
Idealitat nicht mit dem Berufsbeginn. Frustrationenl Enttauschung, die deswegen unweigerlich
auftreten werden von den Lehrkraften positiviegtjlwingestandene Misserfolge rufschadigend sind.

Padagogische Ideale sind ausserstande Stressfaktorkalkulieren, weil sie ein ideales Zeitmass
annehmen, von harmonischen Verhaltnissen ausgetieStdrungen ausschliessen. Was damit nicht
thematisiert wird ist die Realitat:

e Zeitist permanent knapp

» Prioritaten sind unscharf, jedoch doch dringlich

» Standiger Druck des Unerledigten

* Begrenzte Losungskapazitat bei steigender Problestoag

» Alle Massnahmen sind scharf selektiv

* Hohes Bewusstsein des Nichtrealisierten

* Aufgaben sind haufig unabschliessbar

» Alle Probleme haben vage Grenzen

Unterricht ist in der taglichen Erfahrung der Laldfke immer gleichbedeutend mit zu wenig Zeit.
Standig muss auf unerwiinschte Prioritaten, dieZd#plan unproduktiv ablenken, reagiert werden.
Dadurch wachst das Bewusstsein fir die unverméieitic/ersdumnisse. Was nicht getan werden
konnte, wird zur Belastung. Zudem ist es standigjaler, was als Ergebnis gezéhlt werden kann und
was nicht.



Erwartungen und Harten

Grosse Belastung entsteht durch Schulreformen balider Berufsausibung, ist auch bei einer
Reform die Idealitat unvermeidlich, da eine Refaimme Ideale keine Reform ist. In Reformen
werden oft 6ffentliche Erwartungen gepackt, dielwweisbar erscheinen, jedoch in ihrer Gesamtheit
niemals erfillt, aber auch nicht reduziert werdénren. Diese 6ffentlichen Forderungen zielen unter
anderem darauf ab, mit Bildung den einzigen Rohsdf Schweiz zu sichern, Hochbegabung zu
fordern, dabei aber trotzdem jedes Kind gleich eiibksichtigen und zu férdern, die Ganzheit der
Bildung zu garantieren, selektiv zu verfahren untdder Schule insgesamt dem Leben zu dienen,
ohne dass dieses bekannt ware. Englische Studigenzelass konkreter Stress vor allem durch
unkalkulierten und ungewollten Wandel entsteht. Bedastbarkeit wachst jedoch, wenn die Reform
als lohnend und Uberzeugend angesehen wird. Dalssien Prioritaten gesetzt werden. Zu viele
Reformen Uberlasten, weil diese nicht bewéltigtdeerkonnen, keine Reformen belasten, weil dann
das System in einem schadlichen Stillstand vernmutelt Zentral ist der Utilitatsvorbehalt. Akzeptie
wird, was zur Situation passt und als nitzlich leegd. Belastend ist der Lehrerberuf vor allem dann
wenn zunehmende Sinnlosigkeit die Grunderfahrun@liso die Ideale vom Erleben des Alltags
radikal abgetrennt werden.

Wenn die Organisation der Schule fur die Lehrkfiaditbilder, Schulprogramme, padagogische
Konferenzen, Feedbacksysteme, ...) stdndig und aduditeuert werden, werden diese Neuerungen
sehr schnell zur Belastung. Sofern Massnahmen mar@ationsentwicklung sich nicht auf die
Verbesserung der Unterrichtsqualitdt auswirkengemrisie von einer Mehrzahl der Lehrkrafte nicht
als sinnvolle Mehrbelastung eingeschéatzt. Untetsipalitat bedeutet fir die Lehrkréfte nicht
Schulqualitat, sondern zielt auf das ErreichenL@enziele und die Erfullung der Standards im Blick
auf die Verbesserung der Bildung der Schiiler. Biedas Kerngeschéft einer Lehrkraft.

Die drei zentralen Stressoren im Lehrerberuf sind:
1. Belastung durch Idealitat, die von Aussen zurlchigdiswird und offentliche Erwartungen
bestimmt.
2. Belastung durch standig neue und additive Innowatio die wirkliche Prioritaten nicht
erkennen lassen.
3. Belastung durch persdnliche Konflikte und Diskregganzwischen Selbstanspruch und
Berufswirklichkeit.

Chancen durch Belastung

In der offentlichen Meinung sollten Schulen venst&rziehungsaufgaben wahrnehmen und
gleichzeitig fur eine bessere Bildung sorgen. Mlama Erziehung wird in der 6ffentlichen
Wahrnehmung immer mehr als etwas Virtuelles vedsan fur das jemand im Allgemeinen
zustandig sein muss. Da bietet sich die Schulelictian und wird deshalb immer mehr als
Erziehungsanstalt verstanden. Doch einzelne Schdlenen nicht fir alles zustandig sein, aber die
Gesamtlast der Erwartungen lasst sich nicht redezi Die Spezialisierung der Schule ist Unterricht
Erziehungsaufgaben kdnnen nur soweit wahrgenomneetdien, solange der Unterricht reicht.
Erziehung kann zwar ein Thema im Unterricht se&dpgh entstehen Erziehungsprobleme extern und
sind so im Wesentlichen ungeeignet, um in der &cbeltst zu werden. Zudem hat die Schule schon
genlugend Probleme ein Minimum an sozialer und emalér Schulfahigkeit zu erzeugen, die heute
nicht mehr fraglos gegeben ist. Die Forderungsfluss zugunsten von wesentlichen Prioritaten
reduziert werden.

Innovationen mussen die Idealitét nutzen und dimfeht als Belastung erscheinen. Deswegen
mussen Reformprojekte geordnet werden und Prientgésetzt werden. Nur dann sind Belastungen
zugleich Chancen, also ist Stress produktiv.

Als zusétzliche Belastung kann zudem die Schulehifgjelten, sofern diese nicht Teil der
Schulentwicklung ist und keine lohnenden und intiwea Wege der Schulreform aufzeigen kann.
Um unproduktiven Stress zu vermeiden, sollte dirugaifsicht nicht als Kontrollbehérde auftreten.
Die Aufsicht muss etwas von der Schule verstehennight als weiterer Belastungsfaktor
wahrgenommen zu werden. Auch bei der Schulaufsictss eine gewisse Nutzlichkeit erkannt
werden kénnen, damit sie als positive Belastungrgeaiommen wird.



Schulen reagieren dann positiv, wenn die Evaluation
e Schulkompetenz zeigen,
« fair und transparent sind,
« auf die Situation vor Ort reagieren,
e die vorhandenen Erfahrungen ernst nehmen und
« Wege der Entwicklung aufzeigen.

Schulen konnen sich selbst korrigieren, wenn sigrakerhobene Daten zur Verfiigung haben, deren
Erzeugung nicht an kollegiale Loyalitat gebunden is

Ein weiterer wichtiger Faktor, der Stress vermeisietias Selbstbewusstsein der Schulen. Dieses
muss nach innen gestarkt werden. Schulen, diechwsid ihren Aufgaben kein wirkliches Zutrauen
haben, die die grossen Linien der Entwicklung neakennen und im Alltag untergehen, sind nie gute
Schulen. Schulen missen von sich selber Uberzeimgtlemporares Scheitern kann fir die richtige
Selbsteinschatzung durchaus wichtig sein, dochehitSelbstbewusstsein durch die Erfahrung des
Gelingens. Sollen Schulen selbstbewusst sein,

» miussen die Lehrkréfte Uber ein bestatigtes Konremssstein verfligen,

* muss das politisch Umfeld zum Schulprogramm passen,

« muss Uberforderung durch unkontrollierte Vielfadrmieden werden,

» miussen lohnende Herausforderungen der Entwicklontganden sein, worauf sich auch die

Belastung durch verstarktes Engagement beziehes umas
» Evaluationen missen Fortschritte erzielen.

Kann eine Schule die 6ffentliche Dienlichkeit nich¢hr nachweisen, werden in Zukunft Argumente
der Privatisierung kaum mehr von der Hand zu wessd@m. Umso mehr brauchen wir in Zukunft
selbstbewusste und transparente Schulen, die kdi@munizieren und einen attraktiven service
publique erfullen kénnen.

Berufsbiographie

Friher war das Leben eines Lehrers das Lehrerlglmehhier wird bewusst nur die mannliche Form
benutzt, auch wenn das nicht ganz zutreffendlisfirer arbeiteten direkt nach ihrer Ausbildung
vollzeit an einer Stelle und blieben meistens dugt,sie pensioniert wurden. Heute hat sich diese
Berufsbiographie drastisch veréndert. Lehrkréaftehseln heute mehrfach ihre Stelle, nehmen
Bildungs- und unbezahlte Urlaube und bilden siciteweDiese Liste ist unvollstéandig und liesse sich
beliebig erganzen. Das Berufsbild muss auf diesbilitét und Beweglichkeit eingestellt werden, soll
der Lehrerberuf auch in Zukunft attraktiv und exbenswert fur junge Padagogen sein.



